
  

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
 
 
 

ɀȺɅȱɅɈȼ ɈɅȿɄɋȺɇȾɊ ɒȺɆȱɅȱɃɈȼɂɑ 
 

 
ɍȾɄ [622.451+622.44:621.63].001.24(043.3) 

 
 
 
 

ɈȻȽɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ɉȺɊȺɆȿɌɊȱȼ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ ȼȿɇɌɂɅəɌɈɊȱȼ  
ȽɈɅɈȼɇɈȽɈ ɉɊɈȼȱɌɊɘȼȺɇɇə ȱ ɒȺɏɌɇɈȲ ȼȿɇɌɂɅəɐȱɃɇɈȲ  

ɆȿɊȿɀȱ, ɓɈ ɊȿɄɈɇɎȱȽɍɊɍЄɌɖɋə 

 
 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 05.05.06 - Ƚɿɪɧɢɱɿ ɦɚɲɢɧɢ 
 
 
 
 
 

Ⱥ ɜ ɬ ɨ ɪ ɟ ɮ ɟ ɪ ɚ ɬ 
 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ  
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ⱦɧɿɩɪɨ - 2018 

R
e
a
d
−
O
n
l
y



  

 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ є ɪɭɤɨɩɢɫ. 
 
Ɋɨɛɨɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȱȽɌɆ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ. 
 
 
 
ɇаɭɤɨвɢɣ ɤɟɪівɧɢɤ - ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ 

Ȼɭɧьɤɨ Ɍɟɬяɧа ȼіɤɬɨɪівɧа,  

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ 
ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɥɢɛɢɧɚɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. 
Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 

Ɉɮіɰіɣɧі ɨɩɨɧɟɧɬɢ: - ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ  
Шɢɪіɧ Ʌɟɨɧіɞ ɇɢɤɢɮɨɪɨвɢɱ,  

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿ-
ɬɟɯɧɿɤɚ» Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
 

 - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 
ɋɨɥɨɦɟɧɰɟв Ʉɨɫɬяɧɬɢɧ Ⱥɧаɬɨɥіɣɨвɢɱ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɿɥɿɚɥɭ ɉȺɌ «ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦɟɧɿ Ɇ.Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ» ɭ ɦ. Ʉɢє-
ɜɿ. 
 

 
 
Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ « 09 » ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɨ 15-00 ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨ-

ɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ.08.188.01 ɩɪɢ ȱȽɌɆ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: ɜɭɥ. ɋɿɦɮɟɪɨ-
ɩɨɥɶɫɶɤɚ, 2ɚ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 49005, ɮɚɤɫ (0562) 46-24-26. 
 
 
Ɂ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ȱȽɌɆ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 
ɜɭɥ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɶɤɚ, 2ɚ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 49005. 
 
 
Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɨɡɿɫɥɚɧɨ  « 08 » ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ. 
 
 
ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ                                                           ȼ.Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ 
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ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɫɭɜɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɲɚɯɬɢ, ɩɪɨɬɿ-
ɤɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧɢ – ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬ-
ɪɸɜɚɧɧɹ (ȼȽɉ). ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ȼȽɉ ɡ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɫɬɟ-
ɧɞɨɜɢɦɢ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ 
ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ (ɤ.ɤ.ɞ.), ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɿ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɫɤɥɚɞɚє ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 25% 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɭɝɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɤɥɢɤɚєɬɶɫɹ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɚɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɲɚɯɬɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ (ɒȼɆ). Ȳɯ ɬɨɩɨɥɨɝɿɹ ɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ (ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭɸɬɶɫɹ), ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɪɟɠɢ-
ɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɡɚ ɦɟɠɿ ɡɨɧ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ȱɫɧɭɸɱɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɧɹ ɿ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɭ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹ-
ɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɣɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɿ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɿɜ ȼȽɉ (ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ) ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɿɪɧɢɱɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.   

ɍ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ ɪɨɛɨɬɚ ȼȽɉ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɬɪɚ-
ɩɥɹɧɧɹ ɿ ɡɚɦɟɪɡɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɿ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɰɶɨɝɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢ-
ɯɿɞ ɡ ɥɚɞɭ ȼȽɉ ɡɞɚɬɧɢɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ, є ɜɟɥɶɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɪɭɯɨɦ ɭ 
ɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ⱥɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɪɭɯɨɦɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭ-
ɪɚɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɡ ʀɯ ɚɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɡɞɚɬɧɚ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɨɱɤɢ ȼȽɉ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ. 

Ɍɨɦɭ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼȽɉ, ɳɨ ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɰɸɸɬɶ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ȼȽɉ (ɧɚɩɨɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤ.ɤ.ɞ., ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ), є ɚɤɬɭɚ-
ɥɶɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ. 

Ɂɜ'яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ.  
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ - ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ ȱȽɌɆ 

ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ: «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨʀ ɬɚ ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɭɝɿɥɥɹ-ɮɥɸʀɞ-ɝɚɡ», ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɯɚ-
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ɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɫɨɪɛɰɿʀ, ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɟɬɚɧɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟ-
ɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɝɿɪɧɢɱɿ ɜɢɪɨɛɤɢ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɲɚɯɬ - ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ  
ɩɪɨɫɬɿɪ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɧɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɚɧɭ ɨɛ-
ɜɨɞɧɟɧɨɝɨ ɝɚɡɨɧɚɫɢɱɟɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɪɭɣɧɭ-
ɜɚɧɧɹ» (№ ȾɊ 0111U005135), «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɝɟɨɬɟ-
ɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɿɪɧɢɱɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» (№ ȾɊ 0115U002534), ɭ ɹɤɢɯ ɚɜɬɨɪ ɛɭɜ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ. 

ȱɞɟя ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚ-
єɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨ-
ɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭɸɬɶɫɹ. 

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼȽɉ, ɳɨ ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɰɸɸɬɶ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ - 
ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ» ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ:  

1. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛ-
ɤɚ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ», ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɭєɬɶɫɹ. 

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ. 

3. Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɚɯɬɢ. 

4. Ⱦɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɜ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

Ɉɛ'єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя: ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɹɤɚ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя: ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢ-
ɜɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɒȼɋ, ɹɤɿ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭɸɬɶɫɹ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє: ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ȼȽɉ; ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿ 
ȼȽɉ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɒȼɋ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɟɨɪɿʀ 
ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ ɿ ɪɭɞɧɢɤɨɜɨʀ ɚɟɪɨɥɨɝɿʀ; ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɸɱɨʀ 
ɲɚɯɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧя, ɳɨ ɜɢɧɨɫяɬьɫя ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ: 
1. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», 

ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɛɨ-
ɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 
ȼȽɉ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɡɨɦɨɪɮɧɢɦ ɩɟɪɟɬɢɧɨɦ ɡɨɧ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɜɯɿ-
ɞɧɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɟɛɿɬɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ ɦɟɠɚɯ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿ-
ɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɒȼɆ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɢɬɨɦɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ȼȽɉ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɚɥɭ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

2. Ɂɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɡɦɿɧɨɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ȼȽɉ ɬɚ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ є ɩɨɩɚɪɧɨ ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɢɦɢ, ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨ ɥɿɧɿɣɧɢɯ, 
ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
||

j

iK ||, ɫɬɨɜɩɰɿ ɹɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɞɚɱɿ j-ɝɨ ȼȽɉ Qj, ɚ ɪɹɞɤɢ - ɨɛ'єɤɬɚɦ ɩɪɨɜɿɬɪɸ-
ɜɚɧɧɹ i. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɬɪɢɰɿ -1< j

i
K <0 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɦɭ 

ɡ'єɞɧɚɧɧɸ «ȼȽɉ-ɫɩɨɠɢɜɚɱ», 0< j

i
K <1 - ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ ɡ'єɞɧɚɧɧɸ; ɩɪɢ ɡɧɚ-

ɱɟɧɧɿ | j

i
K |<0,01 ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɿɫɬɨɬɧɢɦ. ɍ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠɚɯ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɦɿɧɢ j

i
K  ɛɭɞɟ ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ, ɱɢɦ ɫɢɥɶɧɿɲɟ  ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟ-

ɠɿ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸє ɮɚɤɬ ɦɚɣɠɟ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ Qi ɬɚ  Qj. 
ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 
1. ȼɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɭ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭє ɜɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ  ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

2. ȼɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ-ɒȼɆ», ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨ-
ɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ȼȽɉ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɢ-
ɫɧɨʀ ɞɿʀ ɦɟɪɟɠɿ. 

3. ȼɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɧɚ ɚɟɪɨɞɢ-
ɧɚɦɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɡɦɿɧ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ȼȽɉ, ɚ  ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɿ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿ-
ɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

4. ȼɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɧɿɦɭɦ ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɿ ȼȽɉ ɡ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɢɦ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɭ є 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɭɯɭ ɩɿ-
ɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɲɚɯɬɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ. 

ɇɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟ-
ɪɟɠɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
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«ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɿɜ ɲɚɯɬɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɭɯɨɦ ɭ ɧɢɯ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 
1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨ-

ɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ»».  

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬ ɜ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ-
ɧɿ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɨɛɦɟɪɡɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɨɞɚɱɿ ɪɿɞɢɧɢ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡɚ-
ɦɟɪɡɚɧɧɹ ɞɨ ɥɨɩɚɬɨɤ ɤɨɥɟɫɚ ȼȽɉ.. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɚɯɬɢ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» 
ɲɥɹɯɨɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» (ɞɨɜɿɞɤɚ 
№  21 ɜɿɞ 15.03. 2018 ɪ.). Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «Ɇɟ-
ɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨ-
ɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ» (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞ 15.03.2018 ɪ.) ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ 2018409,1 ɝɪɧ 
(ɱɚɫɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 605,52 ɬɢɫ. ɝɪɧ). 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ȼȽɉ ɜɿɞ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɚɧɚɥɿɜ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɧɚ ɲɚɯɬɿ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ». Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ 2195,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞ 20.10.2016 ɪ.) 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 
ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɿ ɿ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ ɿ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɒȼɆ ɿ ȼȽɉ; ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɟɧɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ; ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ; ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ ɡɛɿɠɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ (ɜ ɦɟɠɚɯ 15-20 %) ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ…» ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɿɞɟɸ, ɦɟɬɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛ-
ɝɪɭɧɬɭɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɚɯɬɢ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ʀɯ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ; ɛɪɚɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂɦɿɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɿ ɚɜ-
ɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɞɨɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɏȱȱ, XIII ɿ XIV ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ «Ƚɟɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ – 
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13 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2014 ɪ., 29 ɠɨɜɬɧɹ 2015 ɪ., 27 ɠɨɜɬɧɹ 2016 ɪ., ɨɱɧɿ), XIV ɿ XV ȼɫɟ-
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ «ɉɨɬɭɪɚєɜɫɶɤɿ ɱɢɬɚɧɧɹ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ – 19 ɫɿɱɧɹ 
2016 ɪ., Ⱦɧɿɩɪɨ – 15 ɫɿɱɧɹ  2017 ɪ., ɨɱɧɿ), VI Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ȼɟɡɩɟɤɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɿ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ – 20-21 
ɠɨɜɬɧɹ 2016 ɪ., ɨɱɧɚ), IV ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ «Ɇɨɥɨɞɶ: ɧɚɭɤɚ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ – 
6-7 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɭ 17 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨ-
ɛɨɬɚɯ, ɡ ɧɢɯ 3 ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ. ɋɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢ-
ɞɚɧɧɹɯ – 12, ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ - 1. Ɍɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɡɛɿ-
ɪɤɚɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ - 3. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɨɛ'єɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, 4 ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛ'єɦ ɪɨɛɨɬɢ - 242 ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɡ ɧɢɯ 
159 ɫɬɨɪɿɧɨɤ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 45 ɦɚɥɸɧɤɿɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰɶ. ɋɩɢ-
ɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɿɫɬɢɬɶ 179 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ. Ⱦɨɞɚɬɤɿɜ 5 ɧɚ 24 
ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ɊɈȻɈɌɂ 
 

ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɦɟɬɭ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢ-
ɡɧɭ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɲɚɯɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ є ɩɨɬɭɠɧɿ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧɢ – ȼȽɉ. ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɿɸ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɫɯɟɦ 
ȼȽɉ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɜɢɫɨɤɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭ ɫɬɟɧɞɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɞɚɱɿ, ɬɢɫɤɭ ɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ. Ⱥɥɟ ɹɤɿɫɬɶ 
ɿ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ȼȽɉ ɿ ȼȽɉ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɟɚ-
ɥɶɧɢɯ ɲɚɯɬ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɰɶɨɝɨ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

ɚ) ɦɨɞɟɥɶ ȼȽɉ ɜɢɩɪɨɛɭєɬɶɫɹ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɩɨɜɿɬɪɹ, ɹɤɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȽɉ є ɒȼɆ; 

ɛ) ɪɨɛɨɬɢ ȱȽɋ ɿɦ. Ɉ.Ɉ. ɋɤɨɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɇȽɍ, ȱȽɌɆ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇȾȱȽɋ «Ɋɟɫɩɿɪɚɬɨɪ», ɄȱȺ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɥɚɫɧɟ ɒȼɆ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ ɩɨɫɬɿɣ-
ɧɨɸ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ȼȽɉ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɒȼɆ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɒȼɆ, ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɭ ɒȼɋ, ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɭ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨ-
ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿ ʀɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɒȼɆ; 

ɜ) ɞɨɫɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 
ȼȽɉ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ʀʀ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ; 

ɝ) ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ є ɨɛ´єɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɬ-
ɪɟɛɭɸɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɒȼɆ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸ-
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ɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ, ɚɥɟ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɚɯɬɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ ɲɚɯɬɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɫɨɫɭɞɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɧɢɯ ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ, ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɡ ɟɥɟɦɟ-
ɧɬɚɦɢ ɚɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɐɿ, ɯɨɱɚ ɣ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ, ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɨɜ-
ɛɭɪɿɜ ɿ ɩɪɢɥɹɝɚɸɱɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɨɱɤɢ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ; 

ɞ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɹ ȼȽɉ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ, 
ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɡɦɿɧɟɧɧɹ 
ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɱɚɫɬɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡ ɯɨɥɨɞ-
ɧɢɦ ɿ ɜɨɝɤɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɩɨɜɿɬɪɹɦ. 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - 
ɒȼɆ» ɲɥɹɯɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ –
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɦɟɬɭ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɢɛɪɚɧɨ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɟɧɬɢ-

ɥɹɰɿʀ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɲɚɯɬɢ, ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɳɨ ɪɟɤɨɧ-
ɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɲɚɯɬɚ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» Ⱦɉ «ɋɟɥɢɞɿ-
ɜɜɭɝɿɥɥɹ», ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɯɟɦɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɹɤɨʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ 1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɲɚɯɬɢ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» 
 

ɇɚ ɲɚɯɬɿ ɩɪɚɰɸє ɬɪɢ ɨɫɶɨɜɢɯ ȼȽɉ ɿ ɨɞɢɧ ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɣ; ɫɯɟɦɭ ȼȽɉ ȼɈȾ-21 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɫɯɟɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟ-
ɠɢɦɿ – ɧɚ ɪɢɫ. 3.  
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  Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ȼȽɉ            Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
 
ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɲɚɯɬɢ (ɪɨɛɨɱɚ ɬɨɱɤɚ ȼȽɉ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɬɢɧɨɦ 

ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɒȼɆ ɿ ɥɿɧɿʀ ɡ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ȼȽɉ – ɬɨɱɤɨɸ 
ɚ(Q,H) ɧɚ ɪɢɫ. 4, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ȱȽɆ ɿɦ. Ɇ.Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ȼȽɉ є ɡɨɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɿ ɥɿɧɿɹɦɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ. Ɂɨɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȼȽɉ ȼɈȾ-21 ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫ. 5. ȼɫɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɨɧɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

 

  
 

            Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɨɛɨɱɚ ɬɨɱɤɚ ȼȽɉ                  Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɂɨɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  
                                                                                         ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ȼȽɉ 
 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ Q (ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɨɜɿɬɪɹ) ɿ H (ɞɟɩɪɟɫɿɹ) ɜɡɚєɦɨ-
ɞɿʀ ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɹɞɭ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 

ɚ) ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ȼɿɧ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ: ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ є  ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɧɨɝɨ 
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1 1

min.
ɜ ɜm m

ɜ ɜ
i j

i j

U U U                                       (1) 

 

ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ 

( , ) ( , ) ( , )
( , ) ( , )

( , ) ( , )

( , ) min ( , ) max ( , ) , (2)
ɜɜɵɯ ɜɵɯk k pɜ ɜ

k l m p

k m

k m

ɡɚɝ k k m

j j U j j U j jm U

j j U j j U

Q j j Q j j

U Q j j Q j j Q j j
 

ɞɟ ɜɢɯU - ɦɧɨɠɢɧɚ ɝɿɥɨɤ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ 
kj ; l,p – ɧɨɦɟɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ȼȽɉ. 

ɛ) ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡ-
ɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɚɟɪɨɝɚɡɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɒȼɆ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ȼȽɉ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɦɿɧɢ ɩɥɨɳɿ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɜɢɪɨɛɨɤ ɭ ɱɚɫɿ. ȼɿɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 

ɭɞn

1 21 1 2 2

1 1 2 2

1 2

; ...

100( ) 100( ) 100( )

ɜ ɜ
n n nb b bɭɱ ɭɱ ɭɱɤɚɦ ɩɨɞ ɤɚɦ ɩɨɞ ɤɚɦ ɩɨɞ

b

ɜ ɜɜ ɜ ɜ ɜ
n n

n n nn n n n n n
i i i i i i i i i

ɭɱ ɤɚɦ ɩɨɞ ɭɱ ɤɚɦ ɩɨɞ ɭɱ ɤɚɦ ɩɨɞ n
i i i i i i i i i

Q HQ H Q H

Q Q Q Q Q Q Q Q Q

(3) 

ɞɟ nɜ- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ȼȽɉ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɒȼɆ; 
i
 - ɤ.ɤ.ɞ. i – ɝɨ ȼȽɉ (ɩɪɢɣɦɚєɬɶ-

ɫɹ ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ).  
ɓɟ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ȼȽɉ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤ.ɤ.ɞ. ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚɥɟ ɬɚɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɹ; 

ɜ) ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜN , ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȼȽɉ 
ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ʀɯ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɬɢɫɤɨɦ, ɩɨɞɚɱɟɸ ɿ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ є ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ Nɜ ɧɚ ɜɚɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ȼȽɉ  

 

                                          ɜN =

1

ɜ

i

n

ɜ
i

N
1

min,
100

ɜ
i i

i

n
ɜ ɜ

i ɜ

Q H
 

 

ɞɟ Qɜ, Hɜ, ηɜ– ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɿɹ ɿ ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟ-
ɠɢɦɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ (ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ ɦɟɧɲɢɣ ɡɚ ɩɨɜɧɢɣ ɧɚ 20÷30%).  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤ.ɤ.ɞ. ȼȽɉ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 0,78÷0,81 ɞɥɹ ɨɫɶɨɜɢɯ 
ɿ 0,84÷0,86 ɞɥɹ ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ ȼȽɉ. Ƚɥɢɛɢɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ DH ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨ-ɲɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, ɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜ-ɥɿɧɧɹ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɡɨɧɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ȼȽɉ; 
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ɝ) ɜɢɦɨɝɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɭɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɡɚ-
ɩɚɫɭ ɜ ɨɛ'єɤɬɚɯ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɯ (ɡɝɿɞɧɨ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ), ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɚɦɢ ɚɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ȼȽɉ, ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɚ) - ɝ) ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; ɬɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨɦ: «ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧɚ» - «ɚɷɪɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» - «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ» - «ɛɟɡɩɟɤɚ» - «ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ». Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢ-
ɜɭ ȼȽɉ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɿɠ-
ɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ - ɛɟɡɩɟɤɚ». Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɩɟɪɲɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 

Ȼɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɟ-
ɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɬɢ  ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ȼȽɉ ɧɚ ɪɟɠɢɦɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ.  

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ ɨɛ-
ɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼȽɉ ɿ ɒȼɆ, ɞɥɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡ-
ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɜɿɬɪɨɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ȼȽɉ – 
ɒȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ R(i,j) ɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɤɚɯ, ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɢɯ ɩɿɞɣɨɦɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ʀɯ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ: 
                                               

( , )

( , ) 0, 1,..., ,
l

ɲ
i j U

Q i j l m                                (4) 

              
2

( , ) ( , ) ( )

( ( ( , )) ( , ) ( , ) ) ( , ) 0, 1, ..., 1 (5)
b

ɟ ɲ ɲ
i j U i j U U

sign Q i j R i j Q i j h H i j n m

                                           ,),(),,(),(),(),( 2
bUjijiQjibjiajiH                            (6) 

                                       
2,5

( , ) ( , ) ( , )
( , ) , ( , ) ,

( , )

i j L i j P i j
R i j i j U

S i j
                            (7) 

                                                                     Rɡɚɝ(i,j)= R(i,j)+ Rɚɪɦ  + Rɫ                                         (8) 
 

                 

1 2

1 2

1 2

( , ) ,
2

( , ) ( , ) , 0 ( , ) ,

( , ) 2 , 0,

ɚɪɦ c c ɝɨɪ

c
ɡɚɝ ɚɪɦ c c c ɝɨɪ c

ɚɪɦ c c c

R i j R H H H

h
R i j R i j R R H H H i j U t

v
R i j R R H H

     (9) 

 

ɞɟ U,Uμ,Ub,U  – ɦɧɨɠɢɧɢ ɝɿɥɨɤ ɒȼɆ, ɝɿɥɨɤ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ μ – ɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɭ ɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ȼȽɉ, ɿ ɝɿɥɨɤ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ; Q(i,j), R(i,j), 
H(i,j) – ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɨɩɿɪ ɬɚ ɞɟɩɪɟɫɿɹ ɜɢɪɨɛɤɢ (i,j); a(i,j,),b(i,j) – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 
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ɧɚɩɿɪɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼȽɉ; α(i,j) – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ; L(i,j), 

S(i,j), P(i,j) – ɞɨɜɠɢɧɚ, ɩɥɨɳɚ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɿ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɜɢɪɨɛɤɢ; nɲ, mɲ  - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɿ-
ɥɨɤ ɿ ɜɭɡɥɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿɣ ɫɯɟɦɿ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ;  mɜ – ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ȼȽɉ; ɜ

iU  - ɡɨɧɚ ɜɩɥɢɜɭ i – ɝɨ ȼȽɉ; Rɚɪɦ, Rɫ – ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɨɩɿɪ ɚɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɿ ɩɿɞɣɨɦɧɨʀ ɩɨɫɭɞɢɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; Hc – ɜɢɫɨɬɧɚ ɜɿɞɦɿɬɤɚ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿ-
ɞɣɨɦɧɨʀ ɩɨɫɭɞɢɧɢ; hc, v – ɜɢɫɨɬɚ ɩɨɫɭɞɢɧɢ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ʀʀ ɪɭɯɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; t – ɱɚɫ 
ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɫɭɞɢɧ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» ɞɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ (6) – (9) ɛɭɥɨ ɞɨɞɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ (1) – (2). 

Ⱦɥɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ (ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɒȼɆ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɫɯɟɦɭ ɹɤɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6.  

 

1 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ ɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 

«ȼȽɉ - ɒȼɆ» 

 
2 Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ȼȽɉ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ   
  
3 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» 
 
                Ɉɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ                                                 Зɚɫɨɛɢ 

 

4 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ 

 ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ  
 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɧɚɦɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ȼȽɉ 

 

5 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ 
 

ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ  

«ȼȽɉ – ɒȼɆ» 
 

6 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ    ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  

ɫɢɫɬɟɦɢ 
 
7 Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ 
 

8 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ  

ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ» 
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Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - 
ɒȼɆ» ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɒȼɆ 

j

i
K  (i – ɧɨɦɟɪ ȼȽɉ; j – ɧɨɦɟɪ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɒȼɆ). 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɬɿ j

i
K , ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ ȼȽɉ ɬɚ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɒȼɆ (ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɿ ɩɪɨɯɿɞɧɢɰɶɤɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɤɚɦɟɪɢ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɜɢɪɨɛɤɢ), ɹɤɢɯ ɭ ɲɚɯɬɿ ɧɟɛɚɝɚɬɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɢ j

i
K  ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 

k

k

j
j i

i j

Q
K

Q
 (ɪɢɫ. 7). 

1

1

1 1 1

1

2 2 2

1

...

...

...

... ... ... ...

...

m

m

m

m

n n n

jj

jj

i i i

jj

i i i

jj

i i i

Q Q

Q K K

Q K K

Q K K

 

əɤɳɨ j

i
K >0, ɬɨ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɱɿ ȼȽɉ 

ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɤɟɪɨɜɚɧɨɦɭ ɨɛ'єɤɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɭ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɧɚɜɩɚɤɢ. ɉɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɥɿɧɿɹ 1 ɧɚ ɪɢɫ. 8 (ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɪɨɡɬɚ-
ɲɨɜɚɧɢɣ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɤɟɪɭɸɱɨɦɭ ȼȽɉ), 
ɞɪɭɝɨɦɭ – ɥɿɧɿʀ 3 ɿ 4 (ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɡ'єɞɧɚɧ-
ɧɹ). ȼɢɩɚɞɤɭ j

i
K =0 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɥɿɧɿɹ 2 ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɭɦɨɜɚɦ ɜɩɥɢɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ȼȽɉ 
ɧɚ ɫɬɚɧ i-ɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɍ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢ-
ɥɹɬɨɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɦɿɧɢ j

i
K  ɛɭɞɟ ɬɢɦ 

ɦɟɧɲɟ, ɱɢɦ ɫɢɥɶɧɿɲɟ  ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ 
ɩɨɹɫɧɸє ɮɚɤɬ ɦɚɣɠɟ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɨ-
ɡɜ'ɹɡɤɭ Qi ɬɚ  Qj (ɪɢɫ. 9). Ƚɪɚɮɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɞɥɹ 
nɲ=100, 200, 300 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɝɿɥɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

ɇɚ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ (0, ɜ
k

H ) ɜɢɪɚɡ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɜɢɪɨɛɰɿ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ 

ɜ
k

H  ɦɚɬɢɦɟ ɜɢɝɥɹɞ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɡɚєɦɨ-
ɜɩɥɢɜɭ «ȼȽɉ - ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ 

«ɋɩɨɠɢɜɚɱ - ȼȽɉ» 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - j

i
K  ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧ-

ɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ 

 

2

0 22
1 2 1

2

ɜ ɜ
j j k k

i i ɜ ɜɜ ɜ
k k jk k j

H H
Q Q

a b Qa b Q
 (10) 

 

ɞɟ Q0 
j

i
 – ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɜɢɪɨɛɰɿ ɩɪɢ ɧɚɩɨɪɿ ɤ-

ɝɨ ȼȽɉ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɜ
k

H . ȼɢɪɚɡ ɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɭ-
ɠɤɚɯ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ j

i
K ɞɥɹ ɭɦɨɜ ɡɦɿɧɢ ɧɚ-

ɩɨɪɭ ȼȽɉ ɧɚ ɜ
k

H  ɿ ɞɜɨɱɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɧɚɩɿɪɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɞɥɹ 
ɰɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ Q j

i  ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
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                                             ( , )

1

,
ȼȽɉN

ɜ i j ɜ
s k k

k

Q K Q                                          

ɞɟ ɜ
k

Q  - ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɱɟɪɟɡ ɤ–ɢɣ ȼȽɉ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ 
ɿɧɲɢɯ; ( , )i j

k
K   - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɡɚєɦɨɜɥɢɜɭ ɩɨ Q ɦɿɠ (i,j) ɿ ɤ–ɢɦ ȼȽɉ, ɜɢɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ 

(10). 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɿ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɨɧɢ, ɭ 
ɹɤɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ȼȽɉ ɧɚ ɜɢɪɨɛɤɢ, ɹɤɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ. Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ 
ɰɢɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», ɹɤɚ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶ-
ɫɹ.  

ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɞɪɭɝɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɤɥɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢ-

ɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɚɝɚ-
ɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ – ɒȼɆ». 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ūɡɚɝ   ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. 
1. Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ȼȽɉ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ l ɿ ɝɿɥɤɚ 

(j,jk)
ɜ
l

U , ɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɯU  ɞɥɹ ɜɭɡɥɚ j. əɤɳɨ ɞɨ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɨɞɧɚ (j,jk)

ɜ
l

U  ɿ ɨɞɧɚ (j,jp)
ɜ
p

U  - ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ l-ɬɢɦ ȼȽɉ ɩɨ ɫɯɟɦɿ 
Q(j,jk) → min. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ Q(j,jp) → max. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɭɦɨɜ 
ɜɡɚєɦɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ȼȽɉ ɞɥɹ ɜɭɡɥɚ j ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɛɿɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ p-ɝɨ ȼȽɉ. 
əɤɳɨ ɠ ɞɨɫɹɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ Q(j,jk) – ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ Q(j,jk) = Q(jk,j) ɿ Q(j,jk) ɜɢɤɥɸɱɚ-
єɬɶɫɹ ɡ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ l-ɝɨ ɢ p-ɝɨ ȼȽɉ.            

2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɒȼɆ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɹɝɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩ. 1, ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ ɬɿ ɠ ɞɿʀ 
ɞɥɹ ɜɭɡɥɿɜ ɝɪɚɧɢɰɿ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ l-ɝɨ ɿ p-ɝɨ ȼȽɉ, ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɿʀ ɩ. 1.  

3. ɉɿɫɥɹ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɜɭɡɥɿɜ ɝɪɚɧɢɰɿ ɡɨɧɢ ɜ ɜ
l p

U U  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ ɞɨ ʀɯ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɭɩɢ-
ɧɟɧɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ». 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚ Rɡɚɝ(i,j) є ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɦɿɫɰɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɨɫɭɞɢɧ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ 
ɫɬɨɜɛɭɪɿ ɨɞɧɨʀ ɩɿɞɣɨɦɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɿɫɰɟ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ, ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɚɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɢɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨɸ, ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɸ ɩɨ ɝɥɢɛɢɧɿ, ɞɿɥɹɧɤɨɸ ɫɬɨɜɛɭɪɚ. ɋɯɟɦɭ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɿɡ ɩɿɞɣɨɦɧɢɦ ɩɨ-
ɫɭɞɢɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 10. ȼ ɯɨɞɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɲɚɯ-
ɬɿ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɢ 
Rɡɚɝ(i,j) ɩɨɜɿɬɪɨɩɨɞɚɸɱɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ, ɭ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ, ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ ɩɨɫɭɞɢɧɚɦɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɌȺɋ, ɹɤɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɲɚ-
ɯɬɿ, ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɪɭɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɨɩɨɞɚɸɱɢɯ ɿ ɜɟ-
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ɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɛɨɱɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ȼȽɉ ɤɨɪɨɬɤɨ-
ɱɚɫɧɨ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨ. Ȼɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɲɚɯɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɣɨɦɭ, ɹɤɟ ɧɟ ɩɿɞɤɨɪɹєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ ɧɚ ɪɟɠɢɦ 
ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ. ɍ ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ ɰɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɞɟɹɤɿ ɩɨɯɢɛɤɢ, ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɟ-
ɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɲɚɯɬɢ. 

 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɯɟɦɚ ɫɬɨɜ-
ɛɭɪɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɯɟɦɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ȼȽɉ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟ-
ɪɿɨɞ ɪɨɤɭ (ɫɯɟɦɭ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 11) 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɿɪ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɦɟɪ-
ɡɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ȼȽɉ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɚɳɟɧɧɹ ɥɨɩɚɬɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ 
ȼȽɉ ɦɚɫɬɢɥɨɦ ɡ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡɚɦɟɪɡɚɧɧɹ ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɡɢɦɨɜɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɿ-
ɬɪɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», ɿ ɮɨɪɦɢ ɜɯɿɞɧɨʀ ɿ 
ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨ-
ɛɨɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɲɚɯɬɿ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ». Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɚɯ ɞɿɥɶɧɢɰɿ ȼɌȻ ɲɚɯɬɢ, ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɡɨɧɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ȼȽɉ 
(ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɪɭɯɭ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜɿɞ ɩɨɜɿɬɪɨɩɨɞɚɸɱɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ ɞɨ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ 
ȼȽɉ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɪɚɧɢɰɿ ɡɨɧ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɚɪɿɚɧ-
ɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ» ɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛ-
ɤɚɯ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɯ (ɞɜɨɯ ɥɚɜɚɯ, ɨɞɧɿɣ ɜɢɪɨɛɰɿ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ, ɿ ɨɞɧɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɿɣ, ɹɤɚ ɧɟ є ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ). ɍ ɯɨɞɿ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɨɞɧɿɣ ɡ ɜɢɪɨɛɨɤ, ɿɧɰɢɞɟɧɬ-
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ɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɿ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɞɜɨɯ ȼȽɉ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ 
ɛɿɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ȼȽɉ (ɲɭɪɮɭ № 5) ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɿɲɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɟɩɪɟɫɿʀ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɧɢɦ ɲɭɪɮɚ № 4 ɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɳɨɞɨ ɩɨɜɿɬɪɨɩɨɫ-
ɬɚɱɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɹɜɢɬɢ «ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ» 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» ɿ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ: ȼ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ, ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ є:  ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɿɬɪɹ ɦɿɠ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɦɢ ɞɿ-
ɥɹɧɤɚɦɢ ɲɚɯɬ № 1 ɿ № 3 ɿ ɡɧɹɬɬɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ ȼȽɉ 
ɲɭɪɮɚ № 5 ɡ «ɩɟɪɟɬɹɝɭɜɚɧɧɹɦ» ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ȼȽɉ Ⱦɋ ɲɚɯɬɢ № 1, ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɢɯ ɩɿɞɫɨɫɿɜ ɧɚ ȼȽɉ. Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɲɭɪɮɚ № 5 ɲɥɹɯɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɨɩɚɬɨɤ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɧɚ ɤɭɬ 29°, ɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɲɚɯɬɢ № 3 – ɧɚ ɤɭɬ 15°. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɿɣ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞ 15.03.2018 ɪ). 

Ɂ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɩɪɢ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ ɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ȼȽɉ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɲɚɯɬɢ № 3 ɛɭɥɨ ɡɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ȼȽɉ (ɪɢɫ. 
12). ɋɯɟɦɭ ɦɨɧɬɚɠɭ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 13. 

ȼ ɯɨɞɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 10 ɥ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɱɨʀ ɪɿɞɢɧɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɢɥɟɧɨ ɭ ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɿɣɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɿ ɩɟɪɟɞ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɤɨɥɟɫɚɦɢ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ȼȽɉ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ -10ºɋ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɨ ɨɛɥɟɞɟɧɿɧɶ ɪɨ-
ɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ȼȽɉ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɥɟɞɟɧɿɧɧɹ ɥɨɩɚɬɨɤ ȼȽɉ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɩɭɫɚ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɡɚɦɿɧɢ (ɚɜɚɪɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚ ɲɚɯɬɿ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɭ 
2010 ɪɨɰɿ) – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɡɪɨɲɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɇɨɧɬɚɠ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɡɪɨɲɭɜɚɧɧɹ ȼȽɉ 
 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ є ɡɚɤɿɧɱɟɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɦɚ-
ɲɢɧ, ɭ ɹɤɿɣ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ, ɲɥɹɯɨɦ  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɜ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɿɣɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ ɬɚ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɭ ɫɭɦɿ 2800,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɜɨɞяɬьɫя ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨ-
ɝɨ: 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ȼȽɉ ɡ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɫɬɟɧɞɨɜɢɦɢ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɸɬɶ ɤ.ɤ.ɞ. ɧɢɠɱɢɣ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ȱɫɧɭɸɱɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ  
ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɿɬɟɪɿʀɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ-ɒȼɆ».   

2. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɧɨɠɢɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹ-
ɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɩɟɪɲɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɿɡɨɦɨɪɮɧɢɣ ɩɟɪɟɬɢɧ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɟɛɿɬɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ ʀɯ ɦɟɠɚɯ; ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱ-
ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɿɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɒȼɆ; ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ȳɯ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ȼȽɉ. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɟɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɚɩɨ-
ɪɨɦ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ȼȽɉ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɨɛ'єɤɬɚɯ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡ-
ɝɚɥɭɠɟɧɢɯ ɲɚɯɬɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
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ɚɩɪɨɤɫɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɩɨɯɢɛɤɨɸ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɭє 10-15 %. 

4. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɿɜ ȼȽɉ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 
ɦɿɠ ɧɚɩɨɪɨɦ ɿ ɩɨɞɚɱɟɸ ȼȽɉ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ'єɤɬɚɯ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧ-
ɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ-ɒȼɆ» ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ȼȽɉ. 

5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿ ɧɚ ɚɟ-
ɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼȽɉ ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɣ, ɚɥɟ ɛɚ-
ɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɲɚɯɬɢ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɭɯɭ 
ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɭɜɨɜɚɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ. 

6. ȼɩɟɪɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ȼȽɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭ 
ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɩɨɫɿɛ ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɚɳɟɧ-
ɧɹ ɪɭɯɨɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɿɞɢɧɨɸ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ (ɞɥɹ ɤɥɿɦɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡɚɦɟɪɡɚɧɧɹ, ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɫɬɨɜɛɭɪɚ № 3 ɲɚɯɬɢ 1/3 «ɇɨ-
ɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ». 

7. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟ-
ɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɪɟɤɨɧ-
ɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ, ɬɚ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ««Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧ-
ɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ»».  

8. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɲɚ-
ɯɬɿ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» Ⱦɉ «ɋɟɥɢɞɿɜɜɭɝɿɥɥɹ». ɇɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɿɦɿ-
ɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɿ ɩɪɨɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
«ȼȽɉ – ɒȼɆ» ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɜɚɡɿɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ 
ɡɦɿɧɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɧɚɩɨɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤ.ɤ.ɞ., ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ) 
ȼȽɉ, ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ 18%. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɟ 
ɫɤɥɚɫɬɢ: 

- ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɒȼɆ ɿ 
ȼȽɉ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ – 605,522 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɧɚ ɪɿɤ (ɱɚɫɬɤɚ 
ɚɜɬɨɪɚ); 

- ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ ɧɚ 
ȼȽɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ – ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨ 2195,0 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ ɧɚ ɪɿɤ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɈɉɍȻɅȱɄɈȼȺɇɂɏ ɇȺɍɄɈȼɂɏ ɉɊȺɐЬ ɁȺ ɌȿɆɈɘ  
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ȼɧɟɫɨɤ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ: [1] - ɪɨɡɝɥɹɧɭ-
ɬɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɧɟɜɤɚɞɪɚɬɢɱ-
ɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ; [4] – ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿ-
ɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɪɟ ɤɨɧɮɿɝɭɪɭ-
ɸɬɶɫɹ; [2] – ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɦɟɪɡɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ; 
[3, 6] - ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ, ɩɨɜ´ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 
– ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ – ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ»; [9-12] – ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɚɟɪɨ-
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɣɨɝɨ 
ɨɰɿɧɤɢ, [13] – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚ-
ɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɦɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɆ»; [15] – ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚ-
ɧɨ ɤɿɥɶɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ; [16] – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɚɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɒȼɆ»; [17] – 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ʀɯ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ. 

 

ȺɇɈɌȺɐȱə 
 

ɀɚɥɿɥɨɜ Ɉ.ɒ. «Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬɶɫɹ» - Ɋɭɤɨɩɢɫ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɮɚ-
ɯɨɦ 05.05.06 - Ƚɿɪɧɢɱɿ ɦɚɲɢɧɢ. – ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨ-
ɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɿɩɪɨ, 2017. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ» 
(ȼȽɉ – ɒȼɆ), ɹɤ  ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭ-
єɬɶɫɹ.  

Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ɒȼɆ», ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє: ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ 
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ɡɨɧ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ), ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ (ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɨɧ ʀɯ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɩɪɟɫɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɰɿ 
ɡɨɧɢ) ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɒȼɆ, 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿ-
ɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɦɢɫɥ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɦɚɣɠɟ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɜɢɪɨɛɰɿ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɧɚɩɨɪɭ ȼȽɉ, ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟ-
ɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ «ȼȽɉ - ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ» ɞɥɹ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɆ», ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭɸɬɶɫɹ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɲɚɯɬ-
ɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɿɬɪɹ ɦɿɠ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɲɚɯɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɪɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɟɪɨɞɢ-
ɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɧɶɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ, ɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ – ɿ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ, ɭ ɡɨɧɿ ɞɿʀ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɬɨɜɛɭɪ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɲɚɯɬɢ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫɶɤɚ» ɦɟ-
ɬɨɞ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɲɚɯɬ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɡɚєɦɨɜɩ-
ɥɢɜɭ ȼȽɉ, ɪɭɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ. 

 

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 
 

ɀɚɥɢɥɨɜ Ⱥ.ɒ. «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɣ ɲɚɯɬɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ» - 
Ɋɭɤɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.05.06 - Ƚɨɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. – ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɟɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɢɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ⱦɧɟɩɪ, 2018. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ – ɲɚɯɬɧɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ» (ȼȽɉ – ɒȼɋ), ɤɚɤ  ɦɧɨɝɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨɣ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼȽɉ – ɒȼɋ», ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɡɨɧ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ȼȽɉ), ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ 
ɢɯ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɡɨɧɵ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɢɹ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɒȼɋ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ȼȽɉ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɩɨɪɚ ȼȽɉ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
«ȼȽɉ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɨɜ ɦɧɨɝɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ «ȼȽɉ - ɒȼɋ. 
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Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɜ 
ɲɚɯɬɧɵɯ ɫɬɜɨɥɚɯ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɲɚɯɬɵ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɭɞɢɧ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ – ɢ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ȼȽɉ, ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɜɨɥ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɚɯɬɵ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɨɜ-
ɫɤɚɹ» ɦɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ȼȽɉ ɩɪɢ ɪɟɜɟɪɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ȼȽɉ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɭɞɨɜ ɜ ɫɬɜɨɥɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ. 

 

ANNOTATION 
 

Zhalilov A.Sh. «Ground of parameters co-operation of main fans and 
reconfigurated mine ventilation network» - Manuscript. 

Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of technical sciences 
after speciality 05.05.06 - «Mining machines». – N.S. Polyakov Institute of 
geotechnical mechanics of National academy of sciences of Ukraine, Dnepr, 2017. 

Research is conducted and set to conformity to the law of functioning of the sys-
tem «main fans - mine ventilation network» (MF – MVN), as in the multy-fans ventila-
tion system, which reconfigurated.  

The complex criterion estimation of efficiency functioning of the «MF - MVN» 
system», which takes into account topology (minimization dimension of the mutual af-
fected zones of MF), parametrical (redistribution areas of their ventilation due by the 
reconfiguration correlation of depressions of elements which compiles these areas) cri-
teria, criterion of functional complexing, which characterizes the degree of co-
ordination of the aerodynamic descriptions of MF with the MVN parameters, criterion 
of technical efficiency and requirements of safety, is grounded. 

With the purpose of increase efficiency and simplification of the use criterion of 
estimation degree of the mutual influencing of MF a concept to the coefficient of inter-
communication, physical sense of which consists in establishment almost of linear de-
pendence change of expense of air in to making-user from the change of the MF pres-
sure, is entered, and the method of creation and use of matrix of the «MF - users» for 
the decision of tasks of determination of rational operating conditions of the multy-fans 
reconfigurated systems «MF - MVN», is offered. 

The necessity of account influencing of motion of lifting vessels in mine shafts on 
asr-distribution between horizons and users of mine by realization of calculations of 
changes of aerodynamic resistance of shaft as a result of aerodynamic co-operation of 
vessels in it during the perspective planning development of ventilation, and the same – 
and on the MF regime of work, in the area action of which there is a shaft, is proved. 

Method of perfection of the MF work in a cold period of year is developed and 
technically realized in the conditions of 1/3 «Novogrodovskaya» mine. 

Keywords: ventilation systems of coal mines, imitation modelling, estimation of 
efficiency of functioning, criterion estimation degree of MF interconnection, motion of 
vessels in a shaft, structure-parametrical reconfiguration. 
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