
ȼІȾȽɍК 

ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ Ɉ.Ш. ɀɚɥɿɥɨɜɚ „Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹ-

ɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬьɫɹ”, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭ-

ɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 05.05.06 – «Ƚɿɪɧɢɱɿ ɦɚɲɢɧɢ» 

 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, 4 ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ-

ɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɡ 179 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь, 5 ɞɨɞɚɬɤɿɜ; ɦɿɫɬɢɬь 159 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 45 ɪɢɫɭɧɤɿɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰь. Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ – 242 ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɭɤɨɜɨ - ɞɨɫɥɿɞɧɢɦ ɬɟɦɚɦ ІȽɌɆ ɇАɇ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

«Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨʀ ɬɚ ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ 

ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɭɝɿɥɥɹ-ɮɥɸʀɞ-ɝɚɡ», ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɫɨɪɛɰɿʀ, ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɟɬɚɧɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɝɿɪɧɢɱɿ ɜɢɪɨɛɤɢ ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɲɚɯɬ - ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ  

ɩɪɨɫɬɿɪ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɧɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɚɧɭ 

ɨɛɜɨɞɧɟɧɨɝɨ ɝɚɡɨɧɚɫɢɱɟɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ 

ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ» (№ ȾɊ 0111U005135), «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ 

ɝɟɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɝɿɪɧɢɱɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» (№ ȾɊ 0115U002534), ɭ ɹɤɢɯ ɚɜɬɨɪ ɛɭɜ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ. 

1. Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ» («ȼȽɉ - ШȼɆ»). ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 

ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ȼȽɉ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɩɨɜɿɬɪɹ ɞɨ ɞɿɥɹɧɨɤ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 

ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɚɞɠɟ ɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ȼȽɉ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 25% 

ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɬɚ 
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ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɯɨɱɚ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɬɪɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. Цɟ ɡɧɢɠɭє 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɝɿɪɲɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭ ɧɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɇɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɩɨɜɿɬɪɨɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɭ ШȼМ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь ɜɡɚɝɚɥɿ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɉ.Ш. ɀɚɥɿɥɨɜɚ, 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɲɚɯɬɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬьɫɹ, ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє 

ɫɭɦɧɿɜɿɜ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɿɞ 

ɱɚɫ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɡɚɯɢɫɬ ʀʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 05.05.06 є ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɿ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. 

2. Сɬɭɩɿɧь ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɭ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ʀɯ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɿ ɧɨɜɢɡɧɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɨɜɿ 

ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɡɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ.  

ȼɩɟɪɲɟ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ» ɡ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɡɨɧ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ȼȽɉ; ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ, ɹɤ ɦɿɪɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɟɛɿɬɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ ɦɟɠɚɯ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 

ȼȽɉ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧь ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 

ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼȽɉ ɿɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ШȼɆ; ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɢɫɤɨɦ, ɩɨɞɚɱɟɸ ɿ ɤ.ɤ.ɞ. 

ȼȽɉ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

Аɩɪɨɛɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɸɱɨʀ 

ɲɚɯɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
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ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɛɭɥɨ ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡьɤɢɣ ɞɨ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɚɩɨɪɨɦ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ȼȽɉ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ ɨɛ'єɤɬɚɯ-

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ȼȽɉ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ. Цɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨɜɿɬɪɨɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ ʀɯ 

ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɞɨɜɨɥьɧɹɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ 

ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿ ɧɚ 

ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼȽɉ ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɣ, ɚɥɟ 

ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɲɚɯɬɢ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 

ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɿ ɿ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɨɸ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь; ɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɸ ɡɛɿɠɧɿɫɬɸ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɜ ɦɟɠɚɯ 15-20 %) ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ…» ɬɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ, 

ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ: ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɨɤ ɩɿɞ ɱɚɫ 
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ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ»; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ ɿ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ШȼɆ ɿ ȼȽɉ; 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɲɚɯɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 

ɲɚɯɬɢ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɪɨɛɨɬɢ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɩɟɪɲɟ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ: ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ 

ɭ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɛɿɪ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɨɧɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ  ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ; ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ», ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ȼȽɉ ɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ ɦɟɪɟɠɿ; ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɧɚ 

ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɰɸ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ 

ɨɩɢɫɭɸɬь ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɦɿɧ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ȼȽɉ, ɚ  ɬɟɪɦɢɧɚɥьɧɿ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 

ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɭ 

ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ȼɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɧɿɦɭɦ ɫɭɦɚɪɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ȼȽɉ ɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɦɟɬɨɞɭ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɪɭɯɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ ɭ ɲɚɯɬɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɚɯ. 
 

3. Цɿɧɧɿɫɬь ɞɥя ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɰɿɧɧɿɫɬь ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɤɪɿɬɟɪɿʀɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ 
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ɦɟɪɟɠɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 

«ȼȽɉ - ШȼɆ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɲɚɯɬɧɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɭɯɨɦ ɭ ɧɢɯ ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɨɫɭɞɢɧ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 

«Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – 

ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ»» ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬ ɜ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ, ɳɨ 

ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɨɛɦɟɪɡɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɨɞɚɱɿ ɪɿɞɢɧɢ ɡ 

ɧɢɡьɤɨɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ ɡɚɦɟɪɡɚɧɧɹ ɞɨ ɥɨɩɚɬɨɤ ɤɨɥɟɫɚ ȼȽɉ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɚɯɬɢ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫьɤɚ» 

ɲɥɹɯɨɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ШȼɆ». 

Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 

ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ». 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ȼȽɉ ɜɿɞ 

ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɚɧɚɥɿɜ ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɧɚ ɲɚɯɬɿ «1/3 ɇɨɜɨɝɪɨɞɿɜɫьɤɚ».  
 

4. Оɰɿɧɤɚ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɟ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ Ɉ.Ш. Жɚɥɿɥɨɜɚ є ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ – ШȼɆ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɜ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
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ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɡɚɞɚɱɿ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ 

ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɲɚɯɬ. 
У ɪɨɡɞɿɥɿ 1 ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ȼȽɉ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɪɟɠɢɦɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɩɥɢɜ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ.  
У ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥьɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɳɨ ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɭєɬьɫɹ, ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥь ɫɢɫɬɟɦɢ 

«ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ». 

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɬɚ 

ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɚɯɬɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 

ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ – ɲɚɯɬɧɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ», ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧь ɹɤɢɯ ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɪɟɠɢɦɿɜ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼȽɉ ɜ ɲɚɯɬɧɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɹɤɭ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 4, ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɜɭɝɿɥɥɹ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɭ ɧɿɣ ɡɚɞɚɱɿ ɭ 

ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. 
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5. Вɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɭ 17 ɩɪɚɰɹɯ ɚɜɬɨɪɚ, ɡ ɹɤɢɯ 

ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ - 3, ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ -1, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬь ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɡɦɿɫɬ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫь ɧɚ 7 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɭ ɡɛɿɪɤɚɯ ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.. 
 

6. Вɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ 

 

Ɂɦɿɫɬ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɜɢɦɨɝɚɦ „ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ” Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

7. Зɚɭɜɚɠɟɧɧя ɩɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɉ.Ш. ɀɚɥɿɥɨɜɚ ɭ ɧɿɣ є 

ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 

1. Аɧɚɥɿɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - 

Шȼɋ» є ɧɚɞɬɨ ɞɨɤɥɚɞɧɢɦ. Цɟ, ɡɜɿɫɧɨ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɟ 

ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ» ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ʀʀ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɤɪɟɦɨ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ), ɳɨ ɧɟ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɦɟɬɢ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

2. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 1.5 ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ є ɡɚɣ-ɜɢɦ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȼȽɉ ɿ Ɋȼɉ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ; ɬɟ ɠ 

ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɩ. ɝ) (ɜɩɥɢɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɬɹɝɢ ɧɚ ɫɩɿɥьɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ). Ɍɨɦɭ ɧɟ 

ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɞɚɱ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 8ɛ) ɿ 8ɜ). 

3. ɋɩɪɨɛɚ ɚɜɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɟɤɰɿɣɧɟ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ɲɚɯɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɿɬɪɹ ɦɿɠ ɡɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ ȼȽɉ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ є ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ, ɨɞɧɚɤ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲ ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ ȼȽɉ є ɪɟɚɥьɧɢɦ. ɇɚ ɠɚɥь, ɚɜɬɨɪ ɧɟ 

ɧɚɜɨɞɢɬь ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚɤɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ; ɧɚɹɜɧɢɣ ɥɢɲɟ 

ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. 
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4. ɍ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɭє ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɱɢɦ ɫɚɦɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ШȼɆ» ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ШȼɆ. 

6. ɇɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ (ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ), ɹɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ «ȼȽɉ - ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ» ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡ-

ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼȽɉ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɬɪɢɰь ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

7. Ɍɪɟɛɚ ɛɭɥɨ ɛ ɩɨɹɫɧɢɬɢ, ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɿ ɡɨɧ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ȼȽɉ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɡɦɿɧɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ ȼȽɉ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɡɦɿɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

8. ɇɟɹɫɧɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɍɌАɋ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɳɨɞɨ ɞɨɜɠɢɧɢ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɫɭɞɢɧ ɩɪɢ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɦɭ ɪɭɫɿ 

ɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿ ɿ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɧɢɧɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜɫɹ, 

ɟɮɟɤɬɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ȼȽɉ ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ ɩɨɫɭɞɢɧɚɦɢ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ, ɧɚ 

ɹɤɢɯ ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

9. ɇɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼȽɉ 

ɲɭɪɮɿɜ 4, 5 ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɫɬɨɜɛɭɪɚ ɲɚɯɬɢ № 1 (ɪɢɫ. 4.7, 4.9) ɿ ȼȽɉ ɲɭɪɮɿɜ 4 ɿ 5 

(ɪɢɫ. 4.8), ɯɨɱɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɱɟɪɟɡ ɜɭɡɨɥ 65 ɧɚɨɱɧɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, 

ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɢɠɱɟ. 

10. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɿ, ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, ɜɢɪɚɡɢ ɬɢɩɭ «ɛɚɝɚɬɨ», 

«ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɬɨɱɧɨ», «ɤɪɚɳɟ», ɳɨ ɭɬɪɭɞɧɸє ɹɤɿɫɧɭ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ ɜɢɤɚɡɚɧɿ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ ɡɦɿɧɸɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ. 
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