
Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ  
Ⱦ 08.188.01 ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ  

       ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ  
 ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ  

 

 

ȼІȾȽУК 

ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ ɋɨɛɤɚ Ȼɨɪɢɫɚ Юɯɢɦɨɜɢɱɚ  
ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ Ȼɚɛɿɣ Кɚɬɟɪɢɧɢ ȼɚɫɢɥɿɜɧɢ  

«Ƚɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ»,  

ɩɨɞɚɧɭ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 05.15.09 – «Ƚɟɨɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿ ɝɿɪɧɢɱɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ» ɬɚ  

05.15.03 – «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» 

 

 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, 7 ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ 
ɨɛ’єɦɨɦ 484 ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɡ ɹɤɢɯ 69 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɞɨɞɚɬɤɢ, 33 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɚɧɨɬɚɰɿɹ ɬɚ 
ɡɦɿɫɬ, 43 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɩɿɞ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 198 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь, ɨɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɦɿɫɬɢɬь 51 ɬɚɛɥɢɰɸ ɬɚ 106 ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɞɟɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ - 32 ɫɬɨɪɿɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɚє 312 ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ Кɪɢɜɨɪɿɡьɤɨɦɭ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɨɦɭ ɛɚɫɟɣɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɪɭɞ: ɛɚɝɚɬɿ ɪɭɞɢ ɡ ɜɦɿɫɬɨɦ ɡɚɥɿɡɚ ɞɨ 55%, ɹɤɿ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɿ ɞɨ ɝɥɢɛɢɧ 500 – 900 ɦɟɬɪɿɜ ɦɚɣɠɟ 
ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ. ȱ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ  ɛɿɞɧɿ ɪɭɞɢ ɧɟ ɨɤɢɫɧɟɧɿ (ɦɚɝɧɟɬɢɬɨɜɿ) ɬɚ ɨɤɢɫɧɟɧɿ 
ɤɜɚɪɰɢɬɢ. ɉɟɪɲɿ ɦɚɸɬь ɦɚɝɧɿɬɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿ ʀɯ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɤɚɪ’єɪɚɯ Кɪɢɜɛɚɫɭ. ȼɦɿɫɬ ɡɚɥɿɡɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɭɞɚɯ ɤɨɥɢɜɚєɬьɫɹ 
ɜɿɞ 37% ɞɨ 14% (ɛɨɪɬɨɜɢɣ ɜɦɿɫɬ ɡɚɥɿɡɚ). Ɉɤɢɫɧɟɧɿ ɤɜɚɪɰɢɬɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬь 
ɩɨɩɭɬɧɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ  ɡɚɥɹɝɚɸɬь ɧɚ ɜɟɪɯɧɿɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ. ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ  ɛɿɞɧɢɯ ɪɭɞ – 

ɦɚɝɧɟɬɢɬɨɜɢɯ ɤɜɚɪɰɢɬɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɜɬɪɚɬɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ: 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɜɦɿɫɬɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭ ɜɢɞɨɛɭɬɿɣ ɪɭɞɧɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɿ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɦɿɫɬɨɦ ɣɨɝɨ ɜ ɦɚɫɢɜɿ. Ⱦɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɡɛɿɞɧɸɜɚɧɧɹ ɪɭɞɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɫɤɥɚɞɧɚ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɭɞɨɜɚ ɪɨɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɜɢɞɨɛɭɜɧɨɦɭ ɜɢɛɨʀ ɟɤɫɤɚɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ ɤɿɜɲɿɜ ɿ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɭɫɬɭɩɚɯ ɩɨɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ ɞɨ 10 ɦ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɹɤ ɤɨɪɢɫɧɭ ɤɨɩɚɥɢɧɭ. Ɉɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɦɿɲɭɸɬьɫɹ ɪɭɞɧɿ ɩɨɪɨɞɢ ɡ ɩɨɪɨɞɚɦɢ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɭ ɲɦɚɬɤɭɜɚɬɿɫɬь, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ʀɯ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɹɤɳɨ ɲɦɚɬɤɭɜɚɬɿɫɬь ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ 
ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɨ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɢ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ ɦɿɧɟɪɚɥьɧɢɯ ɡɟɪɟɧ ɧɚ ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɿɣ ɮɚɛɪɢɰɿ.  
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Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ 
ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɦɿɧɢ 
ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜɿɞ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ, 
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɜɢɛɭɯɨɜɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɯɨʀ ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ ɫɟɩɚɪɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɤɟɥьɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ, ɱɨɦɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ȼɚɛɿɣ К.ȼ., є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɤɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ, ɳɨ ɦɚє 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 
ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 
-  ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ 

ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɡɦɿɧɢ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜɿɞ 
ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ; 

- ɜɩɟɪɲɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɿ 
ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɥɨɳɢɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɡɨɧɢ ɫɤɥɚɞɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɿɪɫьɤɨʀ ɦɚɫɢ; 

-  ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɚɩɚɫɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɭɤɨɫɿɜ ɜɢɞɨɛɭɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɿɞ ɤɭɬɚ ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɡɨɧɢ ɬɚ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɛɟɡɪɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɤɭɬɚɯ ɩɚɞɿɧɧɹ ɛɟɡɪɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 35-45 

ɝɪɚɞɭɫɿɜ ɞɨ ɩɥɨɳɢɧɢ ɜɢʀɦɤɢ ɝɿɪɫьɤɨʀ ɦɚɫɢ ɿ ɩɪɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɛɟɡɪɭɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɞɨ 3 ɦ; 

 - ɜɩɟɪɲɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɛɿɞɧɸɜɚɧɧɹ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɿ 
ɜɬɪɚɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɡɚɥɿɡɧɢɯ ɪɭɞ; 

- ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɡɨɧ «ɪɭɞɚ – ɜɦɿɳɭɸɱɿ 
ɩɨɪɨɞɢ» ɡɚ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɦɿɪɭ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ ɪɭɞɧɨʀ ɦɚɫɢ ɿ ɨɛɫɹɝ ɜɬɪɚɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɤɨɩɚɥɢɧɢ; 

- ɜɩɟɪɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɨʀ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɚɪ’єɪɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ. 

ɇɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɦɿɧɢ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜɿɞ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɿʀ ɜɢɛɭɯɨɜɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɯɨʀ ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ 
ɫɟɩɚɪɚɰɿʀ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛ’єɦɭ ɝɿɪɫьɤɢɯ ɩɨɪɿɞ, ɹɤɢɣ 
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ɩɟɪɟɪɨɛɥɸєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɝɿɪɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ: 

1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɧɚ ȱɧɝɭɥɟɰьɤɨɦɭ ɤɚɪ’єɪɿ. 

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɚɪ’єɪɭ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɧɚ ɤɚɪ’єɪɚɯ Кɪɢɜɛɚɫɭ: ɉɟɪɲɨɬɪɚɜɧɟɜɨɦɭ, ɉɟɬɪɨɜɫьɤɨɦɭ, 
Ⱥɪɬɟɦɿɜɫьɤɨɦɭ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɪɿɞ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɯɟɦ ɡ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚɥɿɡɧɢɯ ɪɭɞ.  

5. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ 
ɤɚɪ’єɪɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨ-ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɚɛɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨ-ɤɨɧɜɟєɪɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ. 

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɨʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ 
ɤɚɪ’єɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ ɜɢɫɨɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ ɰɢɤɥɿɱɧɨ-ɩɨɬɨɤɨɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɪɭɞ ɜ Кɪɢɜɛɚɫɿ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɹɤɿ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɦɟɯɚɧɿɤɿ ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɨɞɨɜɢɳ, ɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɸ ɡɛɿɠɧɿɫɬɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,94-0,97, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɞɧɨʀ ɦɚɫɢ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɣ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɯ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 0,96-0,99; ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ.  

Зɜ'ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ 
ɝɟɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿɦ. Ɇ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ, ɞɟ ɚɜɬɨɪ ɛɭɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ; ɡɚ ɝɪɚɧɬɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ GP/F27/0171 «Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɿɡɢɫɬɢɯ ɤɜɚɪɰɢɬɿɜ ɜ ɤɚɪ'єɪɚɯ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɜɚɥɿɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ», ɹɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ. Ⱥɜɬɨɪ ɛɭɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.  

R
e
a
d
−
O
n
l
y



Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢɫь ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ: Ⱦɉ «Ⱦɉȱ «КɊɂȼȻȺɋɉɊɈȿКɌ» ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ «ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɪɿɞ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɨ 
ɦɿɫɰɹ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ȱɧȽɁК» (Ⱥɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ 10.12.2012 ɪ.), ɚ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɟɪɲɨɬɪɚɜɧɟɜɨɝɨ 
ɤɚɪ’єɪɭ ɉɿɜɧȽɁКɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɤɚɪ’єɪɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨ-

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɚɛɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨ-ɤɨɧɜɟєɪɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ» (Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ 19.12.11 ɪ.); ɌɈȼ «ɘɠɝɿɩɪɨɪɭɞɚ» ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ. Ƚɚɧɧɿɜɫьɤɢɣ ɤɚɪ’єɪ» 
(Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ 05.03.2009 ɪ.) ɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɜɿɞɜɚɥɭ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ 
ɛɨɪɬɭ ɉɟɪɲɨɬɪɚɜɧɟɜɨɝɨ ɤɚɪ’єɪɭ» (Ⱥɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ 31.05.2017 ɪ.). 
Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɤɟɥьɧɢɯ ɩɨɪɿɞ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɉɟɬɪɿɜɫьɤɨɝɨ ɤɚɪ'єɪɭ ɉȺɌ "Цɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ȽɁК" ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱦɉ 
«Ⱦɉȱ «КɊɂȼȻȺɋɉɊɈȿКɌ». Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 27 401,96 

ɬɢɫ. ɝɪɧ (Ⱥɤɬ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 14.03.2017 ɪ.). ȼɫɿ ɜɤɚɡɚɧɿ ɚɤɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ 
Ⱦɨɞɚɬɤɚɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫь ɣ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ (є ɬɟɡɢɫɢ 
ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ) ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɪɚɞɚɯ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɚɯ. 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂ ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɜ 50 

ɩɪɚɰɹɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 8 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ 
ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ, 4 ɩɚɬɟɧɬɢ, 26 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɟɣ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 11 ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɦɿɫɬɭ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɚ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ʀʀ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦ.  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɜɢɦɨɝ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɿ, є 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦɢ.  

 
Ɉɰɿɧɤɚ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 
ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ 

ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɪɭɞ. Ɂɦɿɫɬɨɜɧɨ ɬɚ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 
ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ. Ɂɦɿɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɥɨɝɿɱɧɨ, 
ɱɿɬɤɨ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɦɨɜɚ ɥɚɤɨɧɿɱɧɚ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ, ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɿ ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰь ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɱɿɬɤɨɦɭ 
ɿ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. 
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ɋɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɿ ɦɨɜɚ ɬɟɤɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

Зɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 
1. Ɋɨɞɨɜɢɳɚ ɡɚɥɿɡɧɢɯ ɪɭɞ Кɪɢɜɛɚɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɬɢɫɥɢɦɢ 

ɫɢɧɤɥɿɧɚɥьɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɩɥɚɫɬɨɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɩɨɤɥɚɞɚɦɢ 
ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɿ ɤɪɭɬɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ 
ɡɨɧ. Ȳɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ, ɹɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹє 
ɚɜɬɨɪ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɱɚɫɭ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɡɨɧ. Цɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ. 

2. Ⱦɢɫɟɪɬɚɧɬ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ 
ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ: ɤɪɭɩɧɨɲɦɚɬɤɨɜɭ ɦɚɝɧɿɬɧɭ ɫɟɩɚɪɚɰɿɸ ɩɨɬɨɤɭ 
ɪɭɞɢ. Цɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ  ɭ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ, ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ ɨɤɪɿɦ Кɪɢɜɛɚɫɭ. 

3. ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɪɢɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜ ȱȽɌɆ ɇȺɇɍ ɫɚɦɨɯɿɞɧɢɣ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɜɚɥɤɨɜɢɯ 
ɞɪɨɛɚɪɨɤ ɬɚ ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɿɜ. Ⱥɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ.  

4. ɇɚ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɜɿɞɜɚɥɢ. 
Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɭɧɤɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɤɚɪ’єɪɿ. Цɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɟ. 

5. ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ ɜ 
ɤɚɪ’єɪɿ. ɇɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɤɟɥьɧɿ ɩɨɪɨɞɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɲɭɜɚɬɢ ɡ ɪɭɞɨɸ. əɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɛɥɿɤ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɱɢ 
ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɪɭɞɢ. 

6. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɡɚɥɿɡɧɢɯ ɪɭɞ. ɇɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɹɤɿ ɧɨɜɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє, ɜ ɱɨɦɭ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜɢɛɭɯɨɜɟ ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ,  ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɭ ɜɢʀɦɤɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ?... 

7. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬьɫɹ ɧɨɜɢɣ ɜɢɪɚɡ: «ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ ɭɤɿɫ 
ɜɢɞɨɛɭɜɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɭ» əɤɢɣ ɫɟɧɫ ɚɜɬɨɪ ɜɛɚɱɚє ɜ ɰьɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ? 

 

Зɚɤɥɸɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ȼɚɛɿɣ Кɚɬɟɪɢɧɢ ȼɚɫɢɥɿɜɧɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ƚɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ», є ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɜ ɹɤɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɞɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ ɜ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ’єɪɚɯ, 
ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɦɿɧɢ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɜɿɞ ɝɟɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɢɛɭɯɨɜɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  
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